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RESOCONTO DELLE RIUNIONI DELLA COMMISSIONE NAZIONALE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE DELL’ISTITUTO 
NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE  

Milano, 2 e 3 ottobre 2025 

Incontro online, 10 novembre 2025 

 

Giovedì 2 ottobre 2025 
ore 9.00-19.00 riunione della CNF ristretta  
ore 14.30-18.00 riunione dei Referenti Locali per la Formazione (sessioni parallele)  
 
Venerdì 3 ottobre 2025  
ore 9.30-13.00 riunione CNF allargata ai Referenti Locali per la Formazione  
 
Odg CNF ristretta  
1) Analisi andamento spesa 2025  
2) Attuazione Piani Formativi: resoconto dei corsi 
3) Analisi delle proposte formative 2026 e approvazione dei relativi Piani Formativi: Piano formativo Nazionale, 

Piano Formativo Interstruttura, Commissione Calcolo e Reti, Piani Formativi Locali  
4) Master 
5) INFN Condivide 2026 
6) Pianificazione dell’erogazione corsi manageriali 
7) Nuova disposizione di pagamento docenza/assistenza – aula/e-learning 
8) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2025 
9) GdL percorsi formativi AI  
10) Sviluppi dell’e-learning nell’INFN  
11) Relazione del DEC gara Fastlane 
12) Varie ed eventuali 

Nuova piattaforma e-learning 
 

 
Ordine del giorno riunione allargata ai Referenti 
1) Benvenuto dei Direttori delle Sezioni di Milano e Milano Bicocca 
2) Saluto del Direttore Generale INFN 
3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni  
4) Resoconto lavori CNF ristretta 
5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2025 
6) Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso  
7) Resoconto comunità di pratica 

 
 

 

*********************** 
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Giovedì 2 Ottobre 2025 

Ore 9.00-19.00 riunione della CNF ristretta 

La riunione della Commissione Nazionale Formazione dell’INFN ristretta si tiene a Milano, il giorno 2 ottobre 2025. I 
lavori iniziano alle ore 9.00. 

Sono presenti alla riunione della CNF ristretta: D. Bettoni, C. Agodi, R. Carletti, P. Fabbri, M. Nicoletto, C. Piancatelli, 
M.G. Taiuti, P. Valente e C. Vignoli. Inoltre, è presente alla riunione il Direttore Generale INFN, Attilio Gaetano Sequi e 
G. Basso e C. Perna dell’Ufficio Formazione e Benessere Organizzativo. 

 

1) Analisi andamento spesa 2025  
2) Attuazione Piani Formativi: resoconto dei corsi 

L’Ufficio Formazione illustra alla Commissione una serie di dati relativi ai corsi svolti e ai costi sostenuti nel 2025. 

Si evince che sono stati effettuati un numero considerevole di corsi e che sono stati spesi quasi tutti i fondi della 
formazione. L’Ufficio Formazione sta chiedendo ai Referenti di stornare sul capitolo centrale della formazione i residui 
locali per poter far fronte alle spese necessarie all’attivazione dei corsi programmati fino alla fine dell’anno.  

3) Analisi delle proposte formative 2026 e approvazione dei relativi Piani Formativi: Piano formativo Nazionale, 
Piano Formativo Interstruttura, Commissione Calcolo e Reti, Piani Formativi Locali  

La Commissione esamina le proposte formative nazionali, interstruttura e CCR. I Direttori delle Direzioni e dei Servizi 
dell’Amministrazione Centrale hanno proposto dei corsi nazionali, ciascuno per la propria area di competenza, per cui 
tutte le proposte fatte a livello locale che rientrano in tali tematiche sono state fatte confluire nei relativi corsi nazionali. 
La Commissione per la stesura dei Piani formativi locali 2026 procede come per gli anni passati: ciascun componente 
della CNF inserisce il risultato del referaggio svolto per la propria area di competenza direttamente nel DB della 
formazione inserendo il “NO”, il ”SI” o il “FORSE” della CNF alla proposta di corso e inserendo eventuali note 
nell’apposito campo. Bettoni comunica la necessità di prevedere per il 2026 una formazione in materia di sicurezza della 
ricerca; tale formazione deriva da una norma di Legge europea e una prima fase potrebbe essere in sinergia con la 
formazione in materia di AI. La Commissione non riesce a esaminare tutte le proposte di corsi e decide di continuare i 
lavori durante un altro incontro che si terrà online il giorno 10 novembre. 

Alcune proposte di corsi necessitano di un esame più approfondito, al termine del quale verranno pubblicati i Piani 
Formativi INFN 2026 da parte dell’Ufficio Formazione. La Commissione comunica che nell’esame delle proposte 
formative ci sono state diverse difficoltà per interpretare i dati inseriti nel DB formazione, pertanto, chiede ai 
referenti di verificare con attenzione quanto viene richiesto e inserito nel database. 

E’ stata prevista per il 2026 una prima assegnazione alle strutture con il Bilancio di Previsione affinché all’inizio dell’anno 
le strutture siano in grado di affrontare le eventuali spese necessarie per partecipare o acquistare i corsi. In allegato la 
tabella con le assegnazioni effettuate a ciascuna Struttura, che prevede anche le cifre destinate alle missioni. 
Relativamente alle assegnazioni alle Strutture, anche per il 2026 la Commissione assegnerà il 50% dell’importo 
equivalente alla somma dei costi dei corsi locali approvati, comprensiva della cifra già assegnata all’inizio dell’anno. Le 
ulteriori assegnazioni verranno effettuate solo al momento di attivazione dei corsi, dopo aver utilizzato i fondi già 
assegnati e previa verifica delle disponibilità sui fondi centrali.  

 
4) Master 
La Commissione approva la richiesta di Master in materia di formazione e aggiornamento nell'area del commercio con 
l'estero, del diritto doganale, contrattualistico, tributario e di bilancio; ritiene importante diffondere le competenze 
acquisite attraverso un corso di formazione da erogare successivamente. 
 
5) INFN Condivide 2026 
La Commissione decide che per il 2026 l’evento formativo INFN Condivide sarà dedicato al personale tecnico, con la 
partecipazione anche di tecnologi, e riguarderà tutti gli ambiti professionali tecnici. Si terrà nei giorni 11-14 maggio 
all’Isola d’Elba. E’ stato nominato un Gruppo di Lavoro per l’organizzazione del corso che sarà coordinato da M. 
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Nicoletto. Il GdL è costituito da M. Taiuti, P. Spagnolo, M. Citterio, L. Lilli, C. Agodi, C. Vignoli, S. Arezzini, M. Nicoletto. 
L’evento formativo dedicato al personale amministrativo si svolgerà nel 2027.  
 
8) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2025 

Renato Carletti illustra alla Commissione gli obiettivi di performance legati alla formazione. Il monitoraggio in questa 
fase dell’anno permette alla Commissione di verificare la possibilità di raggiungere il target o meno e di intervenire in 
caso di necessità. Inoltre, Carletti comunica quanto sia importante l’aggiornamento dei dati nel DB anche ai fini della 
verifica degli obiettivi di performance della formazione. Purtroppo per la verifica di alcuni obiettivi di performance 
l’Ufficio Formazione è stato impossibilitato a produrre i dati a causa di difficoltà tecniche nel reperire i dati. 

 
9) GdL percorsi formativi AI  

Il GdL per l’AI (A.G. Sequi, D. Bettoni, M. Nicoletto, E. Pasqualucci, S. Arezzini, L. Gaido, P. Valente, G. Basso) illustra alla 
Commissione quanto deciso rispetto alla procedura da seguire per avviare la formazione in materia. 

Interviene Silvia Arezzini con una breve presentazione (v.allegato), mentre Luciano Gaido ed Enrico Pasqualucci si 
collegano da remoto. La procedura di avvio del percorso formativo sarà la seguente: 

Fase 1 – Formazione di base 
Si prevede di iniziare con una formazione introduttiva, accessibile a tutti i dipendenti, attraverso piattaforme già in 
nostro possesso e gratuite. Questa fase ha l’obiettivo di fornire una comprensione generale dell’AI, delle sue 
applicazioni, del suo utilizzo consapevole e del suo impatto sul nostro lavoro quotidiano. 

Fase 2 – Formazione avanzata 
Successivamente, sarà avviata una seconda fase di formazione più approfondita, rivolta a chi desidera sviluppare 
competenze specifiche o applicare l’AI in modo strategico nel proprio ambito professionale. 

Inoltre, la Commissione ha previsto l'attivazione di eventuali ulteriori modalità di formazione volte a supportare il 
personale che si approccia alla fase iniziale del progetto e che prevederanno:   

• «Corsi con Tutor»: organizzazione di un percorso che veda esperti (o comunque colleghi che hanno 
frequentato più corsi) che ripropongono ai colleghi il materiale significativo individuato (eventualmente 
integrato),  con suggerimenti e indicazioni  

• Giornata introduttiva per tutti gli interessati: Tutorial Days di CCR che si svolgeranno tra gennaio e febbraio  

Verrà inviata a breve una comunicazione a tutti i Referenti per poter diffondere queste informazioni tra il personale e 
inoltre Bettoni informerà i Direttori. 

 

La Commissione chiude i lavori alle ore 19.00. Non riesce a terminare l’esame di tutti i punti all’ordine dei lavori e si dà 
appuntamento per un incontro online il 10 novembre alle ore 14.30. 

 

__________________ 

 
Venerdì 3 ottobre 2025   

ore 9.00 - 13.00 Riunione CNF allargata ai Referenti Locali per la formazione 

 

La riunione della Commissione Nazionale Formazione dell’INFN allargata ai Referenti locali per la formazione si tiene a 
Milano, il giorno 3 ottobre 2025. I lavori iniziano alle ore 9.00. 

Sono presenti: D. Bettoni, C. Agodi, R. Carletti, P. Fabbri, M. Nicoletto, C. Piancatelli, M.G. Taiuti, P. Valente e C. Vignoli. 
Sono inoltre presenti A.G. Sequi, G. Basso e C. Perna.  

In rappresentanza delle strutture INFN, sono presenti: B. Mecangeli, AC - A. Ceres, Bari – C. Valieri, Bologna - M.A. Lecca, 
Cagliari – E. Leonora, Catania  – S. Dal Pra, CNAF - P. Cardarelli, Ferrara  – A. Anichini, GGI – F. Pratolongo, Genova  - D. 
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Mazzone, LNF - F. Masciulli, LNGS – L. Pandola, LNS – M. De Lazzari, LNL -  F. Tartarelli, Milano – A. Cucchiarini, Milano 
Bicocca – M. Romoli, Napoli - A. Betto, Padova (online) – A. Vitali, Pavia  – A. Capitani, Presidenza (online) - L. Stellato, 
Roma - M. Vanadia, Roma Tor Vergata – C. Venettacci, Roma Tre - C. Zanoni, TIFPA – D. Bortot, Torino  - A. Filippi, Trieste 
- S. Arezzini, CCR. 

È anche presente la collega dell’Ufficio Formazione Diffuso: M. De Simone. 

 

Ordine del giorno riunione allargata ai Referenti 
1) Benvenuto dei Direttori delle Sezioni di Milano e Milano Bicocca 
2) Saluto del Direttore Generale INFN 
3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni  
4) Resoconto lavori CNF ristretta 
5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2025 
6) Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso  
7) Resoconto comunità di pratica 

 

 

1) Benvenuto dei Direttori delle Sezioni di Milano e Milano Bicocca 
I Direttori delle Sezioni di Milano e di Milano Bicocca, rispettivamente, Mauro Citterio e Tommaso Tabarelli de Fatis, 
danno il benvenuto a tutti i partecipanti ed esprimono il loro piacere nell’accogliere la comunità della formazione. 

2) Saluto del Direttore Generale INFN, A.G. Sequi 
Anche il Direttore Generale, Attilio Gaetano Sequi, saluta i Referenti locali per la formazione e li ringrazia per il loro 
impegno; ringrazia contemporaneamente la Commissione per l’invito ricevuto e coglie l’occasione per apprezzare 
l’organizzazione della formazione nell’INFN e l’importanza che ricopre all’interno dell’Istituto. 

3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni  
Il Presidente Bettoni saluta tutti i partecipanti e presenta i nuovi Referenti locali per la formazione: 

- Catania: Emanuele Leonora in sostituzione di Francesco Librizzi  
 
- Roma Tre: Carlo Venettacci in sostituzione di Marcella Triggiani 

Comunica alcune importanti notizie sulle attività che l’Istituto sta intraprendendo sia in ambito amministrativo, sia in 
ambito scientifico; comunica le azioni che si stanno avviando relativamente al personale con l’attivazione di numerosi 
concorsi; fa riferimento alle difficoltà riscontrate relativamente ai contratti di ricerca; riferisce che l’Ente sta mettendo 
in atto azioni che dimostrano la vicinanza al popolo palestinese, a tal proposito, infatti, il Presidente sta lavorando con 
alcuni collaboratori alla stesura di un comunicato per esprimere piena solidarietà dell’INFN  e, contestualmente, gli 
Uffici preposti stanno lavorando a un programma di borse di studio dedicato ai ricercatori palestinesi. 

4) Resoconto lavori CNF ristretta  
Bettoni fa il resoconto di quanto discusso durante la riunione della CNF ristretta del giorno precedente:  
− andamento Piani Formativi 2025 e utilizzo delle risorse della formazione 
− assegnazioni alle strutture per il 2026 
− analisi delle proposte formative 2026, nazionali, interstruttura e CCR 
− difficoltà a capire le spese inserite nel DB formazione e richiesta di un maggior controllo da parte dei Referenti 

locali 
− INFN Condivide 2026 dedicato al personale tecnico – alternare l’evento annualmente tra tecnici e amministrativi 
− Formazione sicurezza della ricerca 

5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2024  
Renato Carletti illustra alla Commissione gli obiettivi di performance legati alla formazione. Il monitoraggio in questa 
fase dell’anno permette alla Commissione di verificare la possibilità di raggiungere il target o meno e di intervenire in 
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caso di necessità. Inoltre, Carletti comunica quanto sia importante l’aggiornamento dei dati nel DB anche ai fini della 
verifica degli obiettivi di performance della formazione. Purtroppo per la verifica di alcuni obiettivi di performance 
l’Ufficio formazione è stato impossibilitato a produrre i dati a causa di difficoltà tecniche di alcune piattaforme. 
 
 

6) Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso  
Il gruppo di lavoro della valutazione fa una breve relazione sulla valutazione di impatto effettuata negli ultimi corsi 
nazionali e locali individuati. 
Relaziona F. Pratolongo (vedi presentazione allegata). 
Il Gruppo di lavoro e-learning, per rispondere alle richieste pervenute dall’Ufficio Formazione, fa una breve 
presentazione relativamente alle seguenti tematiche: 

- trasformazione di un corso standard frontale a corso online asincrono 
- infografica per l'organizzazione di una lezione online sincrona efficace 

Relazione M. De Simone (v. presentazione allegata) 
Interviene Giuliano Basso per illustrare alla platea gli aggiornamenti e le modifiche apportate alla piattaforma moodle 
che sempre di più sta diventando la piattaforma di riferimento per i corsi di formazione INFN. 

Infine, Silvia Arezzini, a nome del GdL per l’AI (A.G. Sequi, D. Bettoni, M. Nicoletto, E. Pasqualucci, S. Arezzini, L. Gaido, 
P. Valente, G. Basso), illustra ai Referenti quanto deciso rispetto alla procedura da seguire per avviare la formazione in 
materia di AI.  Verrà inviata a breve una comunicazione a tutti i Referenti per poter diffondere le informazioni tra il 
personale e inoltre Bettoni informerà i Direttori. Relaziona  

7) Resoconto comunità di pratica 
I Referenti comunicano alla Commissione gli argomenti trattati durante la riunione del pomeriggio precedente.  
Relazionano D. Bortot e A. Filippi. 
I Referenti invieranno a breve il verbale della loro riunione. 

La riunione termina alle ore 13.00. 

______________________________ 

Lunedì 10 novembre 2025 

ore 14.30 - 17.00 Riunione CNF ristretta online 

La Commissione decide le date delle prossime riunioni: 

- CNF ristretta, 18 marzo 2026, online 
- I CNF Annuale con i referenti locali, 16 e 17 giugno 2026, Sede da definire 

Inoltre, vengono stabilite le scadenze per la raccolta delle proposte formative in corso d’anno: 

- I scadenza 27 febbraio 2026 (apertura form 2/2/2026) 
- II scadenza 29 maggio 2026 (apertura form 11/5/2026) 

La Commissione esamina le proposte formative per le quali sono stati richiesti ulteriori chiarimenti. Per le proposte 
formative locali la CNF continua con i lavori di referaggio. I lavori termineranno con l’approvazione dei Piani Formativi 
2026. 

Si prosegue con l’esame dei punti all’ordine del giorno della riunione 

6) Pianificazione dell’erogazione corsi manageriali 
La Commissione decide di incontrare la Ditta vincitrice della gara in oggetto per confrontarsi sulle modalità di 
erogazione dei corsi 
 
7) Nuova disposizione di pagamento docenza/assistenza – aula/e-learning 

La Commissione esamina la nuova versione della disposizione relativa al pagamento delle docenze nei corsi di 
formazione e in particolare le linee guida per il pagamento delle docenze in e-learning. Bettoni chiede all’Ufficio 
Formazione di inoltrare tutto il materiale alla Commissione per poterlo visionare con maggior attenzione. 
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11)  Relazione del DEC gara Fastlane 
L’Ufficio Formazione comunica alla Commissione che a giugno 2026 scadrà il contratto con la Fastlane, la ditta vincitrice 
della gara di acquisto dei corsi IT. Il DEC della gara, Roberto Gomezel, ha prodotto una breve relazione dove illustra una 
serie di dati relativi ai corsi svolti, ai partecipanti, ai costi sostenuti e dove riporta delle considerazioni oggettive 
sull’andamento del contratto. La Commissione deve valutare se prevedere anche per i prossimi anni un contratto 
analogo. 

La riunione termina alle ore 17.30. 

 


