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1) Benvenuto del Direttore della Sezione di Firenze, Giovanni Passaleva
2) Saluto del Direttore Generale INFN, Nando Minnella

3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni

4) Resoconto lavori CNF ristretta

5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2024

6) Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso

7) Resoconto comunita di pratica
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Giovedi 31 Ottobre 2024
Ore 9.00-11.00 riunione della CNF ristretta (online)

Il giorno 31 ottobre la Commissione Nazionale Formazione si riunisce in modalita online. Sono presenti: D. Bettoni, C.
Agodi, R. Carletti, P. Fabbri, M. Nicoletto, C. Piancatelli, M.G. Taiuti, P. Valente e C. Vignoli. Inoltre, sono presenti alla
riunione G. Basso e C. Perna dell’Ufficio Formazione e Benessere Organizzativo.

La Commissione esamina i seguenti punti all’ordine dei lavori:

9) Dati Formazione INFN: DB formazione, piattaforma Syllabus, piattaforma Accrual del MEF, piattaforma Coursera,
piattaforma 626 per corsi sicurezza obbligatoria, piattaforma Moodle per corsi di sicurezza informatica di base e corso
sull’anticorruzione obbligatori per personale neoassunto.

L’Ufficio Formazione ribadisce alla Commissione le difficolta che si incontrano nel reperire i dati inerenti la formazione
che continuamente vengono richiesti. | dati devono essere recuperati da piu fonti, non solo dal Data Base (DB)
formazione. E necessario pensare a un DB unico e pil funzionale. A tal proposito la Commissione propone di
interfacciarsi con la Direzione Sistema Informativo per realizzare un nuovo DB o creare un’unica interfaccia per tutti i
dati.

12) Linee guida per approvazione corsi tecnici molto onerosi

Nell’effettuare il referaggio dei corsi tecnici, la Commissione si € resa conto che solitamente i relativi costi sono
decisamente elevati. In seguito a una analisi dei costi dei corsi tecnici svolti negli ultimi anni si & deciso di fissare un
budget massimo di riferimento per corso; per i corsi che presenteranno un budget superiore a quello fissato, la
Commissione richiedera un approfondimento oltre a valutare la priorita indicata dal Direttore. | limiti di riferimento per
i costi dei corsi sono i seguenti:

corso locale € 1.500

corso interstruttura € 3.000

corso nazionale € 6.000

13)Limite economico per approvazione diretta dei Direttori per corsi locali online

La Commissione intende mantenere la possibilita data ai Direttori di approvare autonomamente i corsi locali online.
Decide di stabilire una cifra da distribuire alle Strutture destinata a tali corsi, tenendo conto del numero dei dipendenti
per ciascuna struttura; inoltre intende individuare una serie di criteri per I'approvazione, tra cui quello di evitare di
approvare corsi locali online per le materie gia presenti nei Piani formativi Nazionali.

16)Situazione docenti INFN nei corsi di formazione

L’Ufficio ha raccolto i dati (nominativo, anno e importi) relativi alle docenze effettuate da personale INFN negli ultimi
anni. M. Nicoletto prende l'incarico di esaminarli ed evidenziare eventuali casi particolari da segnalare. Si coglie
I'occasione per richiedere ai Referenti di inserire nelle proposte di corsi anche i nominativi dei docenti previsti.



18) Varie ed eventuali

- INFN Condivide 2025 (date, gruppo di lavoro, comitato organizzativo-tecnico)

D. Bettoni comunica le date dell’evento, il gruppo di lavoro e gli argomenti finora individuati. A breve verra data
comunicazione ufficiale alle Strutture.

- Disposizione di pagamento docenti

Da tempo & pronta una nuova versione della disposizione di nomina/pagamento dei docenti nei corsi di formazione per
sostituire quella attualmente in uso che risale all’anno 2000. La disposizione si riferisce alle docenze d’aula mentre
I'intenzione sarebbe quella di inserire la figura del docente in e-learning. Vista la complessita del lavoro, la Commissione
ritiene utile la nomina di un gruppo di lavoro dedicato.

La riunione termina alle ore 11.00 e la Commissione ricorda I'appuntamento per il 4 novembre a Firenze.

Lunedi 4 novembre 2024
ore 9:30 - 18:00 riunione della CNF ristretta
ore 14.30 — 18.00 riunione dei Referenti Locali per la formazione (sessioni parallele).

La riunione della Commissione Nazionale Formazione dell’ INFN ristretta si tiene a Firenze, il giorno 4 novembre 2024. |
lavori iniziano alle ore 9.30.

Sono presenti alla riunione della CNF ristretta: D. Bettoni, C. Agodi, R. Carletti, P. Fabbri, M. Nicoletto, C. Piancatelli,
M.G. Taiuti, P. Valente e C. Vignoli. Inoltre, sono presenti alla riunione G. Basso e C. Perna dell’Ufficio Formazione e
Benessere Organizzativo.

1)Analisi andamento spesa 2024
2)Attuazione Piani Formativi: resoconto dei corsi

L'Ufficio Formazione illustra alla Commissione una serie di dati relativi ai corsi svolti e ai costi sostenuti nel 2024.

Si evince che sono stati effettuati un numero considerevole di corsi, molti dei quali tenuti nell’ultima parte dell’anno e
sono stati spesi quasi tutti i fondi della formazione. L'Ufficio Formazione sta chiedendo ai Referenti di stornare sul
capitolo centrale della formazione i residui locali per poter far fronte alle spese necessarie all’attivazione dei corsi
programmati fino alla fine dell’anno. Per una piu agevole organizzazione e razionalizzazione delle risorse economiche
destinate alla formazione, la Commissione decide per il prossimo anno di anticipare tutto il ciclo della formazione, a
partire dall’apertura del DB per la raccolta delle proposte formative. La riunione che solitamente si tiene nel mese di
novembre potrebbe essere anticipata al mese di ottobre e questo permetterebbe di avere a disposizione un margine di
tempo maggiore per poter effettuare eventuali azioni di intervento necessarie.

3)Analisi delle proposte formative e approvazione dei relativi Piani Formativi 2025: Piano formativo Nazionale, Piano
Formativo Interstruttura, Commissione Calcolo e Reti, Piani Formativi Locali

La Commissione esamina le proposte formative nazionali, interstruttura e CCR. | Direttori delle Direzioni e dei Servizi
dell’Amministrazione Centrale hanno proposto dei corsi nazionali, ciascuno per la propria area di competenza, per cui
tutte le proposte fatte a livello locale che rientrano in tali tematiche sono state fatte confluire nei relativi corsi nazionali.
Come per gli altri anni, verra trasmesso a tutti i Direttori dell’AC il file contenente le proposte formative in area
amministrativa, per avere un quadro del fabbisogno formativo della propria area di competenza. La Commissione per
la stesura dei Piani formativi locali 2025 procede come per gli anni passati: ciascun componente della CNF inserisce il
risultato del referaggio svolto per la propria area di competenza direttamente nel DB della formazione inserendo il “NO”,
il ”SI” o il “FORSE” della CNF alla proposta di corso e inserendo eventuali note nell’apposito campo. La Commissione non
riesce a esaminare tutte le proposte di corsi e decide di continuare i lavori durante un altro incontro.



Alcune proposte di corsi necessitano di un esame piu approfondito, al termine del quale verranno pubblicati i Piani
Formativi INFN 2025 da parte dell’ Ufficio Formazione.

E’ stata prevista per il 2025 una prima assegnazione alle strutture con il Bilancio di Previsione affinche all’inizio dell’anno
le strutture siano in grado di affrontare le eventuali spese necessarie per partecipare o acquistare i corsi. In allegato la
tabella con le assegnazioni effettuate a ciascuna Struttura, che prevede anche le cifre destinate alle missioni.
Relativamente alle assegnazioni alle Strutture, anche per il 2025 la Commissione assegnera il 50% dell'importo
equivalente alla somma dei costi dei corsi approvati, comprensiva della cifra gia assegnata all’inizio dell’anno. Le
ulteriori assegnazioni verranno effettuate solo al momento di attivazione dei corsi, dopo aver utilizzato i fondi gia
assegnati e previa verifica delle disponibilita sui fondi centrali.

4)Master
La Commissione esamina le richieste di master pervenute.

6) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2024

Vengono presentatii risultati degli obiettivi della performance della formazione 2024. Uno di questi non verra raggiunto,
quello relativo alla “Frazione di personale dei livelli IV-VIIl che ha seguito corsi in materia di Performance”, nonostante
la DRU abbia messo a disposizione del personale dei liv. IV-VIII un webinar in materia di performance. La Commissione
riflette sul fatto che probabilmente il personale dell’Istituto abbia gia ricevuto formazione sufficiente rispetto alla
materia e I'obiettivo dovra essere rimodulato sulla base del nuovo contesto.

8)Corsi di lingua inglese piattaforma Coursera

La CNF ha nominato un gruppo di lavoro incaricato di verificare i corsi di lingua inglese presenti sulla piattaforma
Coursera (S. Arezzini, M. De Lazzari, P. Fabbri, A. Filippi, C. Perna, M. Vanadia).

Il GdL ha terminato il proprio compito e, in seguito alla verifica di una serie di corsi di livello base e intermedio, ha
individuato alcune scuole di formazione molto valide sulla piattaforma.

L'offerta fornita dalla piattaforma naturalmente € molto vasta, pertanto, sara possibile provare corsi di enti o aziende
diverse. Pertanto, la Commissione ribadisce che i corsi di lingua inglese devono essere svolti utilizzando la piattaforma
Coursera, i casi particolari verranno trattati singolarmente. Le richieste di corsi di lingua diverse dall’inglese possono
essere effettuate attraverso la nuova piattaforma Udemy finanziata con i fondi della formazione e della Commissione
Calcolo e Reti.

10)Resoconto Corso di formazione della DRU sulle modalita di registrazione della formazione sul Sistema Presenze
R. Carletti comunica che recentemente si & tenuto il corso di formazione nazionale della Direzione Risorse Umane
durante il quale sono state esaminate le modalita di registrazione della formazione sul Sistema presenze. Carletti
comunica che a breve uscira una circolare in merito.

11)Report corsi sicurezza obbligatoria piattaforma 626
L’Ufficio comunica alla Commissione che in occasione delle riunioni della CNF vengono richiesti al Servizio SSA i dati
relativi ai corsi di sicurezza obbligatoria e alle partecipazioni a tali corsi.

14)Gruppi di lavoro Ufficio formazione diffuso
L’Ufficio Formazione informa che i gruppi di lavoro dell’Ufficio Formazione diffuso al momento non sono tutti attivi, con
il tempo alcune attivita sono cambiate e pertanto i gruppi di lavoro vanno rivisti in base alle esigenze dell’ Ufficio.

17)Programmazione completa e strategica della formazione DSI e transizione digitale per il 2025

Il Direttore della Direzione Sistemi Informativi e Responsabile della Transizione Digitale, Enrico Pasqualucci, interviene
alla riunione della CNF illustrando il corposo Piano formativo previsto dalla DSI e i corsi previsti in materia di transizione
digitale per il 2025.

18) Varie ed eventuali
- Verbale comunita di pratica dei Referenti
La Commissione esamina il verbale della comunita di pratica dei RLF della riunione di giugno



-CUP corsi di formazione
In seguito alla necessita di identificare anche i progetti formativi con un Codice Unico di Progetto (CUP), si decide di
individuare un unico CUP per l'intero Piano Formativo INFN.

-Formazione National Instruments

E stato firmato il contratto con la National Instruments che prevede 650 crediti formativi. Le condizioni del nuovo
contratto sono diverse dalle precedenti e vanno analizzate. Il gruppo di lavoro composto da M. Nicoletto, A. Ceres e C.
Vignoli, decide di non attivare per il momento i corsi richiesti per il 2024. Si raccoglieranno le nuove richieste entro la
prima scadenza dell’anno 2025 e si procedera a sperimentare questo nuovo contratto.

La riunione termina alle ore 19.00.

Martedi 5 Novembre 2024
ore 9.30 - 13.00 Riunione CNF allargata ai Referenti Locali per la formazione

La riunione della Commissione Nazionale Formazione allargata ai Referenti si tiene a Firenze il giorno 5 novembre alle
ore 9.30.

Sono presenti: D. Bettoni, C. Agodi, R. Carletti, P. Fabbri, M. Nicoletto, C. Piancatelli, M.G. Taiuti, P. Valente e C. Vignoli.
Sono inoltre presenti G. Basso e C. Perna dell’Ufficio Formazione. E stato invitato alla riunione il Direttore Generale, N.
Minnella.

In rappresentanza delle strutture INFN, sono presenti: B. Mecangeli, AC- A. Ceres, Bari — C. Valieri, Bologna - M.A. Lecca,
Cagliari — F. Librizzi, Catania — P. Cardarelli, Ferrara - A. Pagliai, Firenze — A. Anichini, GGI — F. Pratolongo, Genova - D.
De Falco, Lecce — C. Conti, LNF - F. Masciulli, LNGS — L. Pandola, LNS — F. Tartarelli, Milano — A. Cucchiarini, Milano Bicocca
— A. Betto, Padova — A. Vitali, Pavia — A. Capitani, Presidenza — S. Pellizzoni, Roma - M. Vanadia, Roma Tor Vergata — C.
Zanoni, TIFPA — D. Bortot, Torino - S. Arezzini, CCR.

E anche presente la collega dell’Ufficio Formazione Diffuso: M. De Simone.

Sono assenti: S. Dal Pra, CNAF — D. Mazzone, LNF — M. De Lazzari, LNL — M. Romoli, Napoli — M. Barbanera, Perugia — L.
Lilli, Pisa — M. Triggiani, Roma Tre — A. Filippi, Trieste.

Ordine del giorno riunione allargata ai Referenti
1) Benvenuto del Direttore della Sezione di Firenze, G. Passaleva
2) Saluto del Direttore Generale INFN, N. Minnella
3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni
4) Resoconto lavori CNF ristretta

5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2024
6) Gruppi dilavoro Ufficio Formazione diffuso
7) Resoconto comunita di pratica

1) Benvenuto del Direttore della Sezione di Firenze, G. Passaleva
Il Direttore della Sezione di Firenze, G. Passaleva da il benvenuto a tutti i partecipanti ed € molto contento di poter
accogliere la comunita della formazione.



2) Saluto del Direttore Generale INFN, N. Minnella

Anche il Direttore Generale saluta i Referenti locali per la formazione e approfitta per ringraziarli per il loro impegno;
ringrazia contemporaneamente la Commissione per l'invito e coglie I'occasione per apprezzare I'organizzazione della
formazione nell'INFN e I'importanza che ricopre all'interno dell’Istituto.

3) Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF, D. Bettoni
Il Presidente Bettoni saluta tutti i Referenti e da alcune importanti notizie sulle attivita che I'Istituto sta intraprendendo
sia in ambito scientifico che in ambito amministrativo.

4) Resoconto lavori CNF ristretta
Bettoni fa il resoconto di quanto discusso durante le riunioni della CNF ristretta del 31 ottobre e del 4 novembre:
— difficolta a reperire i dati relativi ai corsi di formazione e ai partecipanti, necessita di un nuovo e unico Data Base
della formazione
— corsi tecnici molto onerosi
— indicazioni corsi locali online
— Docenti INFN nei corsi di formazione
— Date INFN Condivide
— andamento Piani Formativi 2024 e utilizzo delle risorse della formazione
— assegnazioni alle strutture per il 2025
— analisi delle proposte formative 2025, nazionali, interstruttura e CCR
— monitoraggio degli obiettivi delle perfomance formazione 2024
— corsi di lingua inglese piattaforma Coursera
— CUP corsi di formazione
— Corsi NI

5) Monitoraggio obiettivi performance formazione 2024

Vengono presentati i risultati degli obiettivi della performance della formazione 2024. Uno di questi non verra raggiunto,
quello relativo alla “Frazione di personale dei livelli IV-VIII che ha seguito corsi in materia di Performance”, nonostante
la DRU abbia messo a disposizione del personale dei liv. IV-VIIl un webinar in materia di performance. La Commissione
riflette sul fatto che probabilmente il personale dell’Istituto abbia gia ricevuto formazione sufficiente rispetto alla
materia e I'obiettivo dovra essere rimodulato sulla base del nuovo contesto.

R. Carletti approfitta per comunicare alla platea che insieme all’Ufficio formazione e stato invitato dal Dirigente
dell’Ufficio per I'lnnovazione amministrativa, la formazione e lo sviluppo delle competenze del Dipartimento della
Funzione Pubblica. Obiettivo dell’incontro e stato la valutazione di impatto che viene somministrata nell'INFN. L’ Ufficio
Formazione ha predisposto una breve relazione e tutta la documentazione relativa alle modalita di somministrazione
della valutazione di impatto, dalle schede utilizzate, ai report finali. La Funzione Pubblica dovra predisporre un
documento su tale materia e chiede di poter fare riferimento a quanto avviene nel nostro Istituto per valorizzare e
diffondere le “best practices” interne con le altre Pubbliche Amministrazioni.

6) Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso

Il gruppo di lavoro della valutazione fa una breve relazione sulla valutazione di impatto effettuata negli ultimi corsi
nazionali individuati.

Relaziona A. Ceres (vedi presentazione allegata).

7) Resoconto comunita di pratica
| Referenti comunicano alla Commissione gli argomenti trattati durante la riunione del pomeriggio precedente e si attiva
una discussione per ciascun punto:

- Gruppi Ufficio Formazione Diffuso

- Condivisione schede di valutazione dei Corsi Nazionali con i Referenti

- Scheda di valutazione requisito per accedere al test e ottenere il relativo attestato

- Anticipo ciclo di organizzazione corsi (pubblicizzazione, iscrizioni, termine iscrizioni)

- Corso dedicato ai Referenti Locali per la Formazione

- Migliore programmazione futuri corsi RUP



- Aumento costi di missione

- Repository delle comunicazioni operative dell’Ufficio Formazione
Relaziona D. De Falco.
| Referenti invieranno a breve il verbale della loro riunione.

La riunione termina alle ore 13.00.



