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VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA COMMISSIONE NAZIONALE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE
DELL’'ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE
Cagliari, 4 e 5 giugno 2018

lunedi 4 giugno 2018
Ore 14.00-18.30 riunione CNF ristretta e Referenti locali per la formazione (sessioni parallele)

OdG CNF ristretta
1. Andamento Piani Formativi 2018 e verifica andamento spesa
2.  Modifiche PF e integrazioni assegnazioni 2018:
- nuove proposte Strutture per il 2018
- richieste ulteriori assegnazioni capitolo missioni
Corso di formazione manageriale per ricercatori e tecnologi
Corsi in materia di sicurezza obbligatoria — intervento di Marta Dalla Vecchia
Linee guida della formazione
Calendario Formazione 2019 e individuazione priorita
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Comunicazioni dell’ Ufficio Coordinamento della formazione
- operativita UF

- corsi CCR (schede di valutazione)

- Modifiche al DB formazione

- GGl

- 73 Grant

8. Varie ed eventuali

martedi 5 giugno 2018
Ore 9.30/13.00 riunione della CNF allargata ai Referenti
Ordine del giorno riunione allargata ai referenti:
1. Saluto Direttore Sezione di Cagliari, Dott. Alberto Masoni
Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF Prof. A. Zoccoli
Resoconto lavori CNF ristretta
Intervento Marta Dalla Vecchia — corsi in materia di sicurezza obbligatoria
Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso
Resoconto Comunita di pratica dei RLF
Varie ed eventuali
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lunedi 4 giugno 2018 — CNF ristretta

La riunione della Commissione Nazionale Formazione dell’INFN ristretta si tiene il giorno 4 giugno 2018 presso la Sezione INFN di
Cagliari.

I lavori iniziano alle ore 14.00.

Sono presenti: A. Zoccoli, D. Bettoni, F. Candiglioti, R. Carletti, O. Di Carlo, R. Gomezel, M. Grassi, A. Passeri e C. Vignoli. Sono inoltre
presenti C. Piancatelli e G. Basso.

1. Andamento Piani Formativi 2018 e verifica andamento spesa

La Commissione valuta i dati messi a disposizione dall’Ufficio Formazione relativi alle assegnazioni effettuate alle Strutture sui due
capitoli della formazione e agli impegni effettuati sia localmente che centralmente.



La Commissione € soddisfatta dei risultati ottenuti, si & lavorato molto sia nelle Strutture che a livello centrale.

Le proposte approvate sono state molte, sia in fase di approvazione dei Piani formativi INFN sia durante la prima scadenza prevista
per presentare nuove proposte in corso d’anno (febbraio).

Le cifre assegnate alle Strutture quindi sono state ingenti, in piu con i fondi centrali si & dovuto far fronte a impegni presi dalla
Commissione per acquisti di progetti pluriennali, e di conseguenza sono rimasti pochi fondi centralmente.

La commissione quindi si rende conto di non poter sostenere ulteriori spese rispetto a quelle gia programmate.

A tale proposito la Commissione intende sensibilizzare i referenti a fare un’attenta programmazione dei corsi che effettivamente
verranno svolti da qui fino alla fine dell’anno e in caso di corsi annullati, o di risparmi dovuti alle procedure su MEPA, richiede di
restituire le cifre disponibili localmente sui capitoli centrali per far fronte ai corsi nazionali e interstruttura gia approvati per il 2018.

2. Modifiche PF e integrazioni assegnazioni 2018:

- nuove proposte Strutture per il 2018

- richieste ulteriori assegnazioni capitolo missioni
La Commissione valuta tutte le nuove proposte di corsi arrivate, che sono veramente molte e ribadisce il carattere di eccezionalita e
di urgenza che devono avere le nuove proposte inoltrate in corso d’anno.
Per quelle approvate (v. tabella allegata), come da decisione gia presa, la Commissione non assegnera alcuna cifra, sara il Direttore
a decidere sulla base delle cifre a disposizione localmente quali corsi attivare.
Rispetto alle richieste di ulteriori assegnazioni sul capitolo delle missioni, la Commissione verifica i residui sui capitoli locali delle
Strutture richiedenti e procede alle seguenti assegnazioni:

Cap. U1030202001
Struttura . .
Rimborso per viaggio e trasloco

RO ‘ 10.000
CA 3.000
GE 6.000
LE 6.000
LNGS 8.000
Pl 2.500
TIFPA 2.000
TS 5.500
LNF 5.000
Totale 48.000

3. Corso di formazione manageriale per ricercatori e tecnologi

Il corso di formazione manageriale per ricercatori e tecnologi si & concluso positivamente e sono pervenute diverse richieste sia per
organizzarne un'altra edizione per consentire la partecipazione a coloro che non hanno potuto partecipare, sia per una edizione
avanzata. La commissione decide di attivare le procedure per una gara pluriennale, che preveda 3 edizioni di un corso base per
20/25 partecipanti e 3 edizioni per un corso avanzato di circa 15 partecipanti. Bisogna contattare la divisione che si occupa degli
acquisti per capire le procedure da adottare per effettuare I'acquisto.

4. Corsi in materia di sicurezza obbligatoria — intervento di Marta Dalla Vecchia
Marta Dalla Vecchia fa un intervento durante la riunione della CNF ristretta in materia di sicurezza, al fine di costruire una sempre
piu stretta collaborazione tra la Formazione e il Servizio Salute e Ambiente.
Dalla Vecchia comunica alla commissione che la gara fatta centralmente per I'acquisto dei corsi in materia di sicurezza obbligatoria
non & andata benissimo e che il servizio sta cercando di intervenire nella gestione dei corsi al fine di renderli il piu possibile
rispondenti alle esigenze dell’Ente. Le problematiche maggiori sono quelle relative ai corsi in e-learning.
Si conviene sull'importanza che anche la formazione ricevuta in materia di sicurezza sul lavoro sia tracciata e inserita nel database
della formazione, come detto pil volte ai Referenti.
Marta Dalla Vecchia, al fine di facilitare il compito dei Referenti nel reperire le informazioni, inviera una comunicazione agli RSPP
locali invitandoli a comunicare al Referente Locale per la Formazione della propria Struttura I'elenco dei corsi effettuati in materia
di sicurezza con I'elenco dei partecipanti a ciascun corso.

5. Linee guida della formazione



I documento delle linee guida & stato ultimato, I’'UCF lo ha inviato ai Referenti per eventuali suggerimenti, e la Commissione decide
di approvarlo, tenendo conto che le linee guida, pur essendo un importante punto di riferimento, sono un continuo work in
progress, come la Formazione nell’INFN.

6. Calendario Formazione 2019 e individuazione priorita

Il Db della formazione si aprira il 1 luglio per la raccolta delle proposte formative per il 2019, secondo il calendario di seguito
indicato per le diverse tipologie di corsi.

CCR, CNPISA/Salute e ambiente

- Proposte da parte dei coordinatori/responsabili nelle apposite aree del DB Formazione entro il 30 settembre 2018.

Per quanto concerne le proposte formative in materia di Sicurezza, il DB della formazione permette di inserire le proposte
opzionando la categoria del corso, se obbligatoria o non obbligatoria. Per la formazione in materia di sicurezza obbligatoria, &
operativo per un triennio un contratto centralizzato.

Formazione di base

- Proposte validate dai Direttori delle Strutture entro il 30 settembre 2018.

Inserendo la proposta nel DB Formazione, il proponente/responsabile di ciascun corso dovra curare attentamente il dettaglio
organizzativo, indicando, per ciascun evento, la previsione di spese organizzative (cap. U1030204999) e la previsione di spese di
partecipazione (cap. U1030202001). La cifra relativa alle missioni Formazione viene calcolata prevedendo con precisione il numero
di partecipanti in relazione al target indicato e moltiplicando tale numero per 200 € al giorno, calcolate come spesa media
giornaliera comprensiva del viaggio.

Per quanto riguarda le iniziative formative a carattere scientifico rivolte ai ricercatori, la Commissione ribadisce che rientrano
nella formazione di base — categoria “scientifico”.

La Commissione prendera in esame soltanto le proposte di corsi complete delle informazioni necessarie a valutarle, che saranno
inserite nel DB della formazione alla data del 30 settembre, validate dai direttori e in ordine di priorita.

Tra le informazioni obbligatorie dovranno esserci esatte indicazioni riguardo al personale dipendente/associato che svolgera attivita
di docenza.

Nell’analisi delle proposte formative 2019, la CNF prosegue nell'impegno di valutare attentamente ogni proposta, avvalendosi di un
sistema di referaggio che assicuri il migliore impiego delle risorse.
Vengono confermati i referenti CNF per le seguenti aree formative:

- Impiantistica, Meccanica — Chiara Vignoli e Diego Bettoni

- Elettronica — Antonio Passeri e Chiara Vignoli

- Scientifica — Diego Bettoni, Marco Grassi e Antonio Passeri

- Amministrativa — Fausta Candiglioti e Renato Carletti

- Sicurezza — CNPISA/Servizio Salute e Ambiente e Marco Grassi
- Computing/Software — Roberto Gomezel e CCR

- Risorse Umane — Renato Carletti e Oretta Di Carlo

La Commissione intende altresi continuare ad avvalersi dell’assistenza qualificata dei referenti locali per la formazione, che sono
invitati a candidarsi nelle rispettive aree di competenza.

| Piani Formativi delle diverse aree formative e le relative assegnazioni verranno decisi dalla CNF nella riunione che si terra nei
giorni 12 e 13 novembre 2018 a Padova, e verranno successivamente trasmessi alla SNA, Funzione Pubblica, e al Ministero
dell’Economia e Finanze.

Come raccomanda ormai da molti anni la Direttiva n. 10/2010 (Programmazione della formazione delle amministrazioni pubbliche),
la riduzione delle risorse dedicate alla Formazione e la spending review in atto, responsabilizzano tutti a un uso oculato della
funzione formazione come leva strategica nel processo di sviluppo dell'lstituto e degli individui che lo compongono.

La Commissione intende focalizzare i piani formativi 2019 sulle seguenti aree tematiche ritenute prioritarie per la vita
dell’lstituto:

- Project management

- Formazione manageriale

- Equita e cultura di genere



Al fine di ottimizzare I'utilizzo delle risorse della formazione, la CNF in fase di approvazione dei piani formativi pud valutare
I'opportunita di far rientrare i corsi locali nei corsi nazionali, qualora fossero presenti nel piano formativo corsi analoghi, oppure
favorire I'organizzazione di un nuovo corso nazionale in sostituzione di quello locale se I'argomento venisse ritenuto valido.

La riunione termina alle ore 19.30.

martedi 5 giugno 2018
Ore 9.30/13.00 riunione della CNF allargata ai Referenti

La riunione riprende il giorno 5 giugno alle ore 9.30 con un cambio di programma: la Commissione prima di incontrare i Referenti
decide di vedersi ancora in sessione ristretta per terminare i punti all’ordine del giorno non ancora esaminati, mentre Marta Dalla
Vecchia fa il suo intervento ai Referenti come previsto dal programma.

7. Comunicazioni dell’Ufficio Coordinamento della formazione

- operativita UCF
L'Ufficio Coordinamento della Formazione fa il punto della situazione sull’aumento delle attivita che si richiedono all’ufficio (v. 73
grant) e sul fatto che questo non corrisponde ad un incremento del personale.
Zoccoli riflette sul fatto che in questo momento di riorganizzazione dell’AC, ci sono tanti uffici in Amministrazione Centrale con
carenza di personale e che quindi sia molto improbabile pensare ad un’assunzione per I'UCF. Ipotizza allora di cercare di contattare
qualcuno in AC o ai LNF disponibile a dare un contributo all’ Ufficio.

- corsi CCR (schede di valutazione)

L'UCF, propone alla commissione di richiedere anche nei corsi CCR I'obbligatorieta della valutazione al termine di ciascun corso
mediante scheda cartacea. La Commissione approva.

- Modifiche al DB formazione
L’UCF, comunica alla Commissione di aver avuto un incontro con il Sistema Informativo e CCR in relazione alle modifiche da
apportare al DB della formazione: il SI dice che le modifiche richieste sono strutturali e quindi richiedono tanto tempo di lavoro, tra
I'altro per alcune questioni ci vorrebbe un assenso del DG.
Quindi al momento tutto & fermo.

- GGl

E’ stato istituito il Centro Nazionale di Studi avanzati per la Fisica teorica “Galileo Galilei Institute” GGI di Firenze e il Direttore ha
nominato come Referente per la formazione la Sig.ra Antonella Pagliai, gia Referente della Sezione di Firenze.
L’UCF ha chiesto al Sistema Informativo di intervenire sul DB con i necessari accessi.

- 73 Grant

In seguito all’avviso per I'attribuzione di n.73 Grant per attivita di formazione per sostenere progetti di ricerca dei giovani
ricercatori vincitori dei bandi di concorso n. 18221/2016 e 18226/2016, I'UCF & stato incaricato di occuparsi della gestione dei fondi
da assegnare alle Strutture per i progetti di ricerca presentati.

8. Varie ed eventuali
- Ventennale INFN

Oretta Di Carlo comunica alla Commissione che quest’anno ricorre il ventennale della formazione INFN e che all’evento andrebbe
dato il giusto risalto. Zoccoli propone di celebrare questa ricorrenza attraverso una presentazione al Piano Triennale che si terra a
Bologna nei giorni 12 e 13 ottobre. A tale proposito viene nominato un gruppo di lavoro composto da A. Zoccoli, D. Bettoni, F.
Candiglioti e C. Vignoli.

Inoltre, insieme ai Referenti, si potrebbe festeggiare in occasione della prossima riunione CNF che si terra a Padova nei giorni 12 e
13 novembre 2018.

- dati formazione
Zoccoli comunica alla Commissione che grazie ad una serie di dati estrapolati ed elaborati da Giuliano Basso dal DB della
formazione, si € riusciti a fare un’analisi di chi ha usufruito dei fondi della formazione negli anni compresi tra il 2012 e 2017.
Risulta che circa il 50-60% del personale INFN usufruisce di formazione e la situazione nel tempo € andata sempre migliorando



anche rispetto al personale dei livelli I-1I.
Zoccoli insiste che dobbiamo raggiungere con la formazione tutto il personale INFN.

Alle ore 10.30 la Commissione chiude i lavori della CNF ristretta e raggiunge i Referenti locali per la formazione.

Sono presenti: A. Zoccoli, D. Bettoni, F. Candiglioti, R. Carletti, O. Di Carlo, R. Gomezel, M. Grassi, A. Passeri e C. Vignoli.

Sono inoltre presenti, in rappresentanza delle strutture INFN, B.M. Mecangeli, Amministrazione Centrale — A. Ceres, Bari - M. Gangi,
Bologna - M.A. Lecca, Cagliari — F. Pratolongo, Genova - D. De Falco, Lecce - M. De Lazzari, LNL — G. Osteria, Napoli - M. Nicoletto,
Padova — M. Plini, Pavia — M. Piccini, Perugia - P. Villani, Pisa — A. Farilla, Roma Tre.

Sono inoltre presenti i colleghi dell’ufficio formazione diffuso: S. Arezzini, G. Basso, M. De Simone.

Alcuni Referenti seguono la riunione da remoto.

Ordine del giorno riunione allargata ai referenti:

Saluto Direttore Sezione di Cagliari, Dott. Alberto Masoni

Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF Prof. A. Zoccoli
Resoconto lavori CNF ristretta

Intervento Marta Dalla Vecchia — corsi in materia di sicurezza obbligatoria
Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso

Resoconto Comunita di pratica dei RLF

Varie ed eventuali
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Prima di cominciare i lavori, Oretta prende la parola per un ricordo della collega Antonietta Frani, venuta a mancare recentemente.
Ne tratteggia un breve profilo, riconoscendole I'impegno, la generosita e la professionalita con cui ha collaborato con I'UF negli
ultimi anni, e sottolineando come la Formazione e quello che & oggi grazie all'impegno di tante persone, che per un tratto della loro
vita si sono unite al ‘fiume’ della Formazione, donando e prendendo, come accade in tutti i rapporti umanamente significativi.

1. Saluto Direttore Cagliari, Dott. Alberto Masoni

Il Direttore della Sezione di Cagliari, A. Masoni, da il benvenuto a tutti e comunica la sua soddisfazione e il piacere ad accogliere il
mondo della formazione INFN.

2. Apertura lavori e comunicazioni del Presidente CNF Prof. A. Zoccoli

Zoccoli, come sempre, inizia i lavori della riunione facendo un aggiornamento su quanto sta accadendo nell’Ente: dal nuovo
Governo alle stabilizzazioni, dai concorsi per tecnologi alle strategie per i tempi determinati.

3. Resoconto lavori CNF ristretta

Zoccoli fa il resoconto di quanto discusso durante la riunione della CNF ristretta:

- ottimo lavoro svolto dai Referenti

- esiguita delle risorse sui fondi centrali

- nuovi corsi approvati ma senza assegnazioni ulteriori alle Strutture, il Direttore dovra dare la priorita ai corsi che gli sono stati
approvati ed attivarli con le risorse a disposizione in struttura

- assegnazioni sul capitolo delle missioni

- approvazione progetto pluriennale per corso manageriale per ricercatori e tecnologi
- linee guida della formazione

- calendario della formazione e apertura DB per le proposte del 2019 il 1 luglio 2018

- modifiche al DB formazione

- funzionamento dell’ UCF

- data e sede prossima riunione CNF, Padova 12 e 13 novembre 2018

- ventennale formazione INFN

5. Gruppi di lavoro Ufficio Formazione diffuso



| gruppi di lavoro che illustrano il lavoro svolto sono:
- gruppo attuazione piani formativi (v. presentazione M. Nicoletto)
- gruppo della valutazione (v. presentazione F. Pratolongo)

Giuliano Basso, in qualita di componente del gruppo di lavoro sull’e-learning, comunica che a breve mettera a disposizione sulla
piattaforma moodle le pillole formative che sta realizzando sul corso base word.
Le pillole formative potranno essere consultate da tutto il personale INFN interessato.

6. Resoconto Comunita di pratica dei RLF

| Referenti, visto I'esiguo numero di partecipanti in presenza, chiedono alla CNF qualche giorno in pilu per inviare note rispetto al
documento delle linee guida della formazione.

La riunione termina alle ore 13.00.



